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固定资产全寿命周期成本的数字化实践 

 

摘要 

财务会计管理领域里，关于企业整体的成本管控，特别是制造企业的生产成本分

析及管控，已有文章和著作进行阐述，或针对制造行业有针对性的细分讲解。然而，

围绕固定资产的全寿命周期成本管理，却大多停留在表面。为进一步理解固定资产全

寿命周期成本管理，我们来寻根溯源，研究成本的含义，再延伸到固定资产的全寿命

周期成本管理及数字化管理实践。 

1．成本概述 

1.1 成本 

“成本”在资产管理活动中的出现频率非常高，常被认为等同或近似于“代

价”、“费用”、“开销”等词。但是在财务会计领域，成本有明确的定义： 

成本（Cost）：企业为生产商品和提供劳务等所耗费物化劳动、或劳动中必要劳

动的价值的货币表现，是商品价值的重要组成部分。成本是商品经济的一个经济范

畴。 

在财务管理的范畴，成本的内涵有个明显的逐步外延的过程，从狭义的生产成

本、到包含期间费用的广义成本，再到资产管理的全寿命周期成本。 

1.2 成本相关术语 

与“成本”有关联的术语还包括生产成本、制造费用、研发支出等，其中： 

⚫ 生产成本（Cost of Manufacture）：生产成本包括原材料、人工和制造费用，

制造费用又包括生产车间的水电开支、厂房设备的折旧等。生产成本可分为两

类，一类称为“变动成本”，另外一类称为“固定成本”。 

⚫ 变动成本（Variable Cost）：总额在相关范围内随着业务量的变动而呈线性

变动的成本，如原材料采购费用、工人计件工资、水电费支出等。直接材料是

典型的变动成本，在一定期间内它们的发生总额随着业务量的增减而成正比例

变动，但单位产品的耗费则保持不变。 
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图 8：设备成本最优分析 

4．未来工作展望 

基于企业的产品开展生产成本分析，特别是在 ERP系统大行其道的当下，伴随着

大量 ERP顾问的不断灌输和推动落地，产品的全寿命周期成本的定位、分析和数字化

应用越来越得到重视，毕竟是能明显看到对企业经营带来的成效。但是针对固定资产

的全寿命周期成本分析和应用，即便是大量依托于工程项目的扩张带来企业经营绩效

提升的重资产企业，依然没有引起足够的重视和理解，更遑论深入分析。 

但路毕竟是人走出来的，随着电力行业、交通行业、通信行业等部分龙头企业的

示范效应，资产全寿命周期成本管理越来越得到各行各业的重视，这项工作给企业的

经营绩效带来的推动作用也越来越明显。我们期待这条路将越走越宽！ 

 

作者：尚超，南方电网数字电网研究院有限公司，高级工程师 
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